
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
ประกาศโรงเรียนวัดฮ่องกอก 

 เรื่อง  การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
................................................................... 

เพือ่ให้การดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ของโรงเรียนวัดฮ่องกอก เป็นไป อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โรงเรยีนวัดฮ่องกอก จึงกำหนดการดำเนินงานตามนโยบาย การบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
ดำเนินงาน ดังนี ้ 

๑. การวางแผนอัตรากำลังคน - การรายงานข้อมูลบคุลากรต่อผูบ้ริหารและสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษา
ลำพูน เขต ๑ เป็นประจำทุกปี เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณางานบรหิารทรัพยากรบุคคล  

๒. การสรรหาบุคลากร – กำหนดประชุมเพื่อกำหนดแผนการดำเนนิงานและวิธีการสรรหา มีประกาศ รับสมัคร ดำเนินการ
คัดเลือก บรรจุและแต่งตั้ง – มีระบบการรับสมัคร ที่นำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ เพื่ออำนวย ความสะดวก ลดขั้นตอน ลดระยะเวลาและ
เป็นประโยชน์ต่อผูส้มัครและงานบริหารทรัพยากรบุคคล - มีความชัดเจน เป็นธรรมโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้  

๓. การพัฒนาบุคลากร - มีแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี มีการฝึกอบรมและเข้าร่วมกิจกรรมทั้งภายในและ ภายนอก
สถานศึกษา – ระบบการบริหารจดัการองค์ความรู้ การถ่ายทอดความรู้จากผู้ชำนาญอย่างมีแบบแผน - การกำหนดหน้าทีภ่าระงาน
ให้กับบุคลากรในสถานศึกษาให้เหมาะสมกับความสามารถ ความถนัด เพื่อให้บุคลากร ได้เรียนรู้และมีทักษะการทำงานอย่าง
เหมาะสม  

๔. การพัฒนาคณุภาพชีวิต - จัดสภาพภูมิทัศน์แวดล้อมในการทำงานให้เหมาะสม สะอาด ปลอดภยั เพื่อสร้าง บรรยากาศ
ที่ดีในการปฏิบัติงาน - สนับสนนุด้านเทคโนโลยีและอุปกรณ์ที่จำเป็น เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน ให้มีประสิทธิภาพ - จัดระบบ
สารสนเทศสำหรับบคุลากรในสถานศึกษา – ส่งเสรมิให้บุคลากรมีความสุขใน การปฏบิัติงาน จัดกิจกรรมส่งเสริมคณุภาพชีวิตของ 
บุคลากร เช่น การตรวจสุขภาพประจำปี จดัสวสัดิการให้ บุคลากรมีเครื่องดื่ม ชา กาแฟ  

๕. การประเมินผลการปฏิบัติงาน - ปฏิบัตติามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ของ สำนักงาน ก.ค.ศ. 
กำหนด  

๖. การส่งเสริมจริยธรรม การรกัษาวินัยของบุคลากรในสถานศึกษา – มีมาตรการเกี่ยวกับการสง่เสริม คุณธรรมและ
ค่านิยมที่สุจริตให้กับบุคลากรใน สถานศึกษา เช่น การเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะชน ความโปร่งใส ในการดำเนินงานจดัซื้อจัดจ้าง 
การจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจรติ การตรวจสอบการใช้ดลุยพินิจและนโยบาย การบรหิารทัพยากรบคุคล - มีการกำกับติดตามการ
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน - มีระเบียบหลักเกณฑ์สำหรับ การปฏบิัติราชการ เรื่อง วินัย การรักษาวนิัย การมาปฏิบัติ ราชการ การ
ขาด ลา มาสาย เป็นรูปธรรม ถูกตอ้ง ชัดเจน สามารถตรวจสอบได้  

 
จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน  

ประกาศ ณ วันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2567  
 
 
 
 

   (นายวิษุวัต   ดวงจินา)  
                                                                                            ผู้อำนวยการโรงเรียนวดัฮ่องกอก 
 



 
แผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

การดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม/ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
โรงเรียนวัดฮ่องกอก 

 
    

โครงการ / กิจกรรม 
 

งบประมาณ 
ปีงบประมาณ 256๘ 

ภาคเรยีนที่ 2/256๗ ภาคเรยีนที่ 1/256๘ 
ไตรมาส 1 
(ต.ค-ธ.ค) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค-มี.ค) 

ไตรมาส 3 
(เมย-มิ.ย) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค-ก.ย) 

1.โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทั้งระบบ 10,000  2,000  8,000 

2.โครงการส่งเสรมิพัฒนาผู้บริหาร 1, 000  1,000   

3 .โครงการจัดจา้งครูปฏิบตัิการสอน 
- ค่าจ้างครูอัตราจ้างงบประมาณ

เงินอุดหนุนรายหัวระดบั
ประถมศึกษา   

- ค่าจ้างครูอัตราจ้างงบประมาณ
เงินรายได้สถานศึกษา(เงินบริจาค)   

159,600 

81,600 

 

 

78,000 

 
19,500 
 
 
 
19,500 

 
19,500 

 
 
 
19,500 

 
19,500 

 
 
 
19,500 

 
23,100 
 
 
 
19,500 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ชื่อโครงการ  โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทั้งระบบ 
แผนงาน   งานบริหารบุคคล 
นโยบาย สพฐ  ข้อที่ 10 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะที่ทันสมัย 
สนองกลยุทธ์ สพป.   ข้อที่ 2  ยกระดับคณุภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลง 
   ข้อที่ 3  เพิ่มประสิทธิภาพการบรหิารจัดการศึกษา 
สนองกลยุทธ์โรงเรียน ข้อที่ 2  ยกระดับคณุภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 
   ข้อที่ 4  เพิ่มประสิทธิภาพการบรหิารจัดการศึกษา 
มาตรฐานการศึกษา มาตรฐานที่ 2  ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ ข้อ 2.4 

จุดเน้นที่ 1 ,  2 , 4 เพิ่มโอกาส , เพิ่มคุณภาพ , เพิ่มประสิทธิภาพ 
ลักษณะโครงการ  โครงการต่อเนื่อง 
ผู้รับผิดชอบโครงการ  นายวิษุวัต  ดวงจินา  และคณะครู 
ระยะเวลาดำเนินงาน 1  ตุลาคม  2567  ถึง  30  กันยายน  2568 
 
 
1. หลักการและเหตุผล 
 การพัฒนาคุณภาพครูสู่ครูมืออาชีพ ครูจะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐาน วิทยฐานะตำแหนง่ด้วย
ความมุ่งมั่น ทุ่มเทการสอนอย่างเต็มเวลา และเต็มความสามารถเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพบรรลเุป้าหมายของหลักสูตร โดยการ
วิเคราะห์หลักสูตรอย่างรอบด้าน กำหนดเป้าหมายใน การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่ชัดเจน ศึกษาและวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
นำข้อมูลสารสนเทศจาก ผลการวิเคราะห์มาออกแบบ วางแผน และจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลและ
พัฒนาการทางสติปัญญา ใช้สื ่อและเทคโนโลยีที ่เหมาะสม และนำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู ้และ
ประเมินผลที่มุ่งเน้นพัฒนาการของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย  ให้คำแนะนำ คำปรึกษาและแก้ไขปัญหาผู้เรียนอย่างทั่วถึง
ตลอดจนพัฒนา การจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียนโดยใช้กระบวนการวิจัยอย่างต่อเนื่อง 

ดังนั้นทางโรงเรียนวัดฮ่องกอกจึงได้วางแผนกำหนดดำเนินโครงการพัฒนาครูสู่มืออาชีพขึ้น เพื่อพัฒนาครูให้ปฏิบัติงาน
ตามบทบาทหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อให้ครูมีการกำหนดเปา้หมายคณุภาพผู้เรยีนทั้งด้านความรู้  ทักษะกระบวนการ สมรรถนะและคณุลักษณะที่พึง

ประสงค ์
2. เพื่อให้ครูและบุคลากรสามารถพัฒนาตนเองไปสู่การพัฒนาระบบ 4.0 ท้ังการพัฒนาดา้นการอบรมตามโครงการที่

รองรับจากคุรุพัฒนาและในระบบสารสนเทศ (อินเทอร์เนต็) 
3. เพื่อให้ครูมีการวเิคราะห์ผูเ้รียนเปน็รายบุคคลและใช้ข้อมูลในการวางแผนการจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาศักยภาพของ

ผู้เรยีน 
4. เพื่อให้ครูออกแบบและการจัดการเรียนรู้ทีต่อบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสติปัญญา 
5. เพื่อให้ครูใช้สื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมผนวกกับการนำบรบิทและภูมปิัญญาของท้องถิ่นมาบูรณาการในการจัดการ 

เรียนรู ้
6. เพื่อให้ครูมีการวดัและประเมินผลที่มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีน  ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
7. เพื่อให้ครูให้คำแนะนำ  คำปรึกษา  และแก้ไขปัญหาให้แก่ผูเ้รียนทั้งด้านการเรียนและคณุภาพชีวิตด้วยความเสมอ

ภาค 
8. เพื่อให้ครูมีการศึกษา วิจัยและพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ในวิชาที่ตนรบัผิดชอบและใช้ผลในการปรับสอน 
9. เพื่อให้ครูประพฤติปฏิบัตตินเป็นแบบอย่างท่ีดีและเป็นสมาชิกท่ีดีของสถานศึกษา 



          10. เพื่อให้ครูจัดการเรยีนการสอนตามวิชาที่ไดร้ับมอบหมายเต็มเวลา เต็มความสามารถ 
          11. เพื่อให้ครูจัดทำสารนิทัศน์และนำมาไตร่ตรองเพื่อใช้ในการพัฒนาเด็ก ( ปฐมวัย ) 
 
  เป้าหมาย 
 ด้านปริมาณ 

1. ครูและบุคลากรร้อยละ 80 มีการกำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนทั้งด้านความรู้  ทักษะกระบวนการ สมรรถนะและ 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ในระดับดีขึ้นไป 

2. ครูร้อยละ 80 มีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลและใช้ข้อมูลในการวางแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพของ
ผู้เรียนระดับดีขึ้นไป 

3. ครูร้อยละ 80 ออกแบบและการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสติปัญญา
ระดับดีขึ้นไป 

4. ครูร้อยละ 80 ใช้สื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมผนวกกับการนำบริบทและภูมิปัญญาของท้องถิ่นมาบูรณาการในการจัดการ
เรียนรู้ระดับดีขึ้นไป 

5. ครูร้อยละ 80 มีการวัดและประเมินผลที่มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน  ด้วยวิธีการที่หลากหลายระดับดีขึ้นไป 
6. ครูอย่างน้อยร้อยละ 80 ให้คำแนะนำ  คำปรึกษา  และแก้ไขปัญหาให้แก่ผู้เรียนทั้งด้านการเรียนและคุณภาพชีวิตด้วย

ความเสมอภาคระดับดีขึ้นไป 
7. ครูร้อยละ 80 มีการศึกษา  วิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในวิชาที่ตนรับผิดชอบและใช้ผลในการปรับสอนระดับดีขึ้น

ไป 
8. ครูร้อยละ 80 ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและเป็นสมาชิกที่ดีของสถานศึกษาระดับดีขึ้นไป 
9. ครูร้อยละ 80 จัดการเรียนการสอนตามวิชาที่ได้รับมอบหมายเต็มเวลา เต็มความสามารถระดับดีขึ้นไป 
10. ครูร้อยละ 80 จดัทำสารนิทัศน์และนำมาไตร่ตรองเพื่อใช้ในการพัฒนาเด็ก ระดับดีขึ้นไป  (ปฐมวยั ) 

 
ด้านคุณภาพ 

1. ครู มีการกำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนทั้งด้านความรู้  ทักษะกระบวนการ สมรรถนะและ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
2. ครู มีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลและใช้ข้อมูลในการวางแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 
3. ครู ออกแบบและการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสติปัญญา 
4. ครูใช้สื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมผนวกกับการนำบริบทและภูมิปัญญาของท้องถิ่นมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ 
5. ครู มีการวัดและประเมินผลที่มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน  ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
6. ครูให้คำแนะนำ คำปรึกษาและแก้ไขปัญหาให้แก่ผู้เรียนท้ังด้านการเรียนและคุณภาพชีวิตด้วยความเสมอภาค 
7. ครูมีการศึกษางานวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในวิชาที่ตนรับผิดชอบและใช้ผลในการปรับสอน 
8. ครูประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและเป็นสมาชิกที่ดีของสถานศึกษา 
9. ครูจัดการเรียนการสอนตามวิชาที่ได้รับมอบหมายเต็มเวลา เต็มความสามารถ 

          10. ครูจัดทำสารนิทัศน์และนำมาไตร่ตรองเพื่อใช้ในการพัฒนาเด็ก   (ปฐมวัย ) 
 
 
 
 
 
 
 



4.  วิธีการดำเนินการ 

    
กิจกรรม 

 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ปีงบประมาณ 256๘ 
ภาคเรยีนที่ 2/256๗ ภาคเรยีนที่ 1/256๘ 

ไตรมาส 1 
(ต.ค-ธ.ค) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค-มี.ค) 

ไตรมาส 3 
(เมย-มิ.ย) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค-ก.ย) 

1.  ขั้นวางแผน (P) 
1.จัดเตรยีมหลักสตูรเนื้อหาเพื่อใช้ประกอบการ
จัดประชุมช้ีแจงคณะคร ู
2.แต่งตั้งคณะกรรมการตามโครงการที่
เกี่ยวข้อง 
2. ขั้นดำเนินการ  (D) ดำเนินการตาม
เป้าหมาย ในการพัฒนาครูดังต่อไปนี้ 
- กิจกรรมการอบรม/สัมมนาครู เพื่อการพัฒนา
ตนเองนำไปสู่การพัฒนาด้านการเรียนการสอน 
- กิจกรรมศึกษาดูงานของคณะคร ู
-กิจกรรมส่งเสริมให้ความรู้ครผู่านระบบ
สารสนเทศ 
- กิจกรรมการนเิทศภายใน/การวจิัย 
3. ขั้นประเมินผล  (C)  
   ผู้บริหารและครูผูร้ับผดิชอบโครงการติดตาม
การดำเนินการ  ขอรับงบประมาณสนับสนุน  
และอำนวยความสะดวกในการดำเนินกิจกรรม  
ผู้เกี่ยวข้องดำเนินการจัดกิจกรรมที่รับผิดชอบ  
และรวบรวมผลการดำเนินงานแตล่ะกิจกรรม  
ให้เป็นไปตามภาระงานท่ีกำหนดไว้ตาม
โครงการ 
4. ขั้นสรุป/ปรับปรุงและพัฒนา   (A)  
4.1  สรุปผล  ประเมินผล  การจดักิจกรรม
ตามโครงการ 
4.2 จดัทำรายงานโครงการ  นำเสนอฝ่าย
บริหาร 

ปีงบประมาณ 
256๘ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใชง้บ 
ไม่ใชง้บ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
2,000 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
8,000 

 

5. รายละเอียดการใช้งบประมาณ 

 
ที ่

 
กิจกรรม/รายการ 

งบประมาณ  
เงินนอก 

งบประมาณ 

 
รวม ตอบ

แทน 
ใช้สอย วัสดุ รวม 

1 กิจกรรมการอบรม/สัมมนาครู เพื่อการ
พัฒนาตนเองนำไปสู่การพัฒนาด้านการ
เรียนการสอน 

  2,000   2,000 



2 กิจกรรมศึกษาดูงานของคณะคร ู  8,000    8,000 
3 กิจกรรมส่งเสริมให้ความรู้ครูผ่านระบบ

สารสนเทศ 
     - 

4 กิจกรรมการนิเทศภายใน/การวิจยั      - 
 รวม  8,000 2,000   10,000 

6.    งบประมาณ   

        งบประมาณเงินอุดหนุนรายหัวระดับประถมศึกษาและก่อนประถมศึกษา  จำนวน    10,000  บาท 

7.     การประเมินผล 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เคร่ืองมือท่ีใช้ 
1  ครูร้อยละ 80  มีการกำหนดเป้าหมายคณุภาพผู้เรียนท้ังด้านความรู้ ทักษะ
กระบวนการ สมรรถนะและคณุลกัษณะที่พึงประสงค์ 
2. ครูมีร้อยละ 80  การวเิคราะหผ์ู้เรยีนเป็นรายบุคคลและใช้ข้อมูลในการวาง
แผนการจดัการเรียนรู้เพื่อพัฒนาศกัยภาพของผู้เรยีนในระดับดีขึ้นไป 
3. ครรู้อยละ 80 ออกแบบและการจัดการเรยีนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสติปัญญาในระดับดีขึ้นไป 
4.ครรู้อยละ 80 ใช้สื่อเทคโนโลยทีี่เหมาะสมผนวกกับการนำบริบทและภมูิ
ปัญญาของท้องถิ่นมาบูรณาการในการจัดการเรยีนรู้ในระดับดีขึ้นไป 
5.ครรู้อยละ 80  มีการวัดและประเมินผลที่มุ่งเน้นการพัฒนาการเรยีนรู้ของ
ผู้เรยีน  ด้วยวิธีการที่หลากหลายในระดับดีขึ้นไป 
6.ครรู้อยละ 80 ให้คำแนะนำ  คำปรึกษา  และแกไ้ขปัญหาให้แก่ผูเ้รียนทั้งด้าน
การเรยีนและคุณภาพชีวิตด้วยความเสมอภาคในระดับดีขึ้นไป 
7.ครรู้อยละ 80 มีการศึกษา  วิจัยและพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ในวชิาที่ตน
รับผิดชอบและใช้ผลในการปรับสอนในระดับดีขึ้นไป 
8.ครรู้อยละ 80 ประพฤติปฏิบัตตินเป็นแบบอย่างท่ีดีและเป็นสมาชิกท่ีดีของ
สถานศึกษาในระดับดีขึ้นไป 
9.ครรู้อยละ 80 จัดการเรยีนการสอนตามวิชาที่ได้รับมอบหมายเตม็เวลา เต็ม
ความสามารถในระดับดีขึ้นไป 
10.เพื่อให้ครูจัดทำสารนิทัศน์และนำมาไตรต่รองเพื่อใช้ในการพัฒนาเด็กใน
ระดับดีขึ้นไป ( ปฐมวัย ) 

การสังเกต 
การประเมิน 

 
 
 
 
 

แบบสังเกต 
แบบประเมิน 

 
 
 
 

 
 

 

 

8.ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

  ครูและบุคลากรของโรงเรียนเป็นครูและบุคลากรมืออาชีพ 

 
 
 
 
 



ชื่อโครงการ  โครงการส่งเสริมพัฒนาผู้บริหาร 
แผนงาน   งานบริหารบุคคล 
นโยบาย สพฐ  ข้อที่ 10 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะที่ทันสมัย 
สนองกลยุทธ์ สพป.   ข้อที่ 4  เพิ่มประสิทธิภาพการบรหิารจัดการศึกษา 
สนองกลยุทธ์โรงเรียน ข้อที่ 4  เพิ่มประสิทธิภาพการบรหิารจัดการศึกษา 
มาตรฐานการศึกษา มาตฐานที่ 2  ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ ข้อที่ 2.1 – 2.3 
จุดเน้นที่  1 , 2 , 4 เพิ่มโอกาส , เพิ่มคุณภาพ ,เพิ่มประสิทธิภาพ 
ลักษณะโครงการ    โครงการต่อเนื่อง 
ผู้รับผิดชอบโครงการ นายวิษุวัต   ดวงจินา   
ระยะเวลาดำเนินงาน 1  ตุลาคม  2567  ถึง  30  กันยายน  2568 
 
 
หลักการและเหตุผล 
 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหไ้ดต้ามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพระดบัดีตามเกณฑม์าตรฐานการศึกษาระดับชาติและเพื่อ
รองรับการประเมินภายนอกรอบสาม  ตามข้อเสนอแนะของ  สมศ. มีความจำเป็นอย่างยิ่ง   ท่ีจะต้องพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้
มีคุณธรรมจริยธรรม มภีาวะผู้นำและมีความสามารถในการบริหารจดัการศึกษาในทุกด้านจำเป็นและสมควรอยา่งยิ่งท่ีจะต้อง
ส่งเสริมพัฒนา ผู้บริหารใหม้ีคุณลกัษณะ  ความรูค้วามสามารถละทกัษะตามเกณฑ์และตัวช้ีวัดตามที่กำหนดไว้ในเกณฑ์มาตรฐาน
ของ ส พ ฐ. 
 
วัตถุประสงค ์

1.  เพื่อให้ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ภาวะผู้นำ และความคิดริเริ่มที่เน้นการพัฒนาผู้เรียน 
2.  เพื่อให้ผู้บริหารสามารถใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมและใช้ข้อมูลผลการประเมินหรือผลการวิจัยเป็นฐานคิดทั้งด้าน

วิชาการและการจัดการ 
3.  เพื่อให้ผู้บริหารมีความสามารถบริหารจัดการการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ 
4.  เพื่อให้ผู้บริหารมีความสามารถส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้พร้อมรับการกระจายอำนาจ 
5.  เพื่อให้นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนพึงพอใจผลการบริหารการจัดการศึกษา 
6.  เพื่อให้ผู้บริหารสามารถให้คำแนะนำ คำปรึกษาทางวิชาการและเอาใจใส่การจัดการศึกษาเต็มศักยภาพและเต็มเวลา 

เป้าหมาย 

1.  ผู้บรหิารมีวสิัยทัศน์ ภาวะผู้นำ และความคดิรเิริ่มที่เน้นการพัฒนาผู้เรยีนในระดับดีขึ้นไป 
2.  ผู้บรหิารสามารถใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมและใช้ข้อมูลผลการประเมินหรือผลการวิจยัเปน็ฐานคิดทั้งด้าน

วิชาการและการจัดการในระดับดขีึ้นไป 
3.  ผู้บริหารมีความสามารถบริหารจัดการการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการในระดับดีขึ้นไป 
4.  ผู้บริหารมีความสามารถส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้พร้อมรับการกระจายอำนาจในระดับดีขึ้นไป 
5.  นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนพึงพอใจผลการบริหารการจัดการศึกษาในระดับดีขึ้นไป 
6.  ผู้บรหิารสามารถให้คำแนะนำ คำปรึกษาทางวิชาการและเอาใจใส่การจัดการศึกษาเต็มศักยภาพและเต็มเวลาในระดับดี

ขึ้นไป 
 

 



การดำเนินงาน 

 
กิจกรรม 

 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ปีงบประมาณ 256๘ 
ภาคเรยีนที่ 2/256๗ ภาคเรยีนที่ 1/256๘ 

ไตรมาส 1 
(ต.ค-ธ.ค) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค-มี.ค) 

ไตรมาส 3 
(เมย-มิ.ย) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค-ก.ย) 

1. ขั้นวางแผน (P) 
1.จัดเตรยีมการประชุมเพื่อช้ีแจงแก่คณะครู
เกี่ยวกับการดำเนินโครงการ 
2. ขั้นดำเนินงาน   (D) 
การดำเนินงานกิจกรรมตามโครงการ 
-   กิจกรรมการประชุมทุกภาคส่วนในการ
สร้างประสิทธิภาพในการบริหารงานแบบ
กระจายอำนาจเน้นการมีส่วนร่วม 

- การจัดเอกสารรายงานทุกภาคสว่นในการ
ดำเนินงานของสถานศึกษา 
 
3. ขั้นประเมินผล  (C) 
ผู้บริหารและครผูู้รับผิดชอบโครงการติดตาม
การดำเนินการ  ขอรับงบประมาณสนับสนุน  
และอำนวยความสะดวกในการดำเนิน
กิจกรรม  ผูเ้กี่ยวข้องดำเนินการจดักิจกรรมที่
รับผิดชอบ  และรวบรวมผลการดำเนินงานแต่
ละกิจกรรม  ให้เป็นไปตามภาระงานท่ีกำหนด
ไว้ตามโครงการ 
4. ขั้นสรุป/ปรับปรุงและพัฒนา   (A) 
4.1  สรุปผล  ประเมินผล  การจดักิจกรรม
ตามโครงการ 
4.2 จดัทำรายงานโครงการ  นำเสนอฝ่าย
บริหาร 
 

ปีงบประมาณ 
256๘ 

 

 
 
 
 

 
 

ไม่ใช้งบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
1,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



5. รายละเอียดการใช้งบประมาณ 

 
ที ่

 
กิจกรรม/รายการ 

งบประมาณ  
เงินนอก 

งบประมาณ 

 
รวม ตอบ

แทน 
ใช้สอย วัสดุ รวม 

1 กิจกรรมการประชุมทุกภาคส่วนในการ
สร้างประสิทธิภาพในการบริหารงาน
แบบกระจายอำนาจเน้นการมีส่วนร่วม 

     - 

2 การจัดเอกสารรายงานทุกภาคส่วนใน
การดำเนินงานของสถานศึกษา 

  1,000   1,000 

 รวม   1,000   1,000 

6.    งบประมาณ   

  งบประมาณเงินอุดหนุนรายหัวระดับประถมศึกษา   จำนวน  1,000 บาท 

7.     การวัดผลและประเมินผล 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ เกณฑ ์ วิธีการ เคร่ืองมือ 
1.   ผู้บริหารมีวสิัยทัศน์ ภาวะผู้นำ และความคิด

ริเริม่ที่เน้นการพัฒนาผู้เรยีนในระดับดีขึ้นไป 
 2.  ผู้บริหารสามารถใช้หลักการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมและใช้ข้อมูลผลการประเมินหรือผลการวิจัย
เป็นฐานคิดทั้งด้านวิชาการและการจัดการใน
ระดับดีขึ้นไป 

3.  ผู้บรหิารมคีวามสามารถบริหารจัดการการศึกษา
ให้บรรลเุป้าหมายตามที่กำหนดไวใ้นแผนปฏิบัติ
การในระดบัดีขึ้นไป 

4.  ผู้บรหิารมคีวามสามารถส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรให้พร้อมรับการกระจาย
อำนาจในระดับดีขึ้นไป 

5.  นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนพึงพอใจผลการ
บริหารการจัดการศึกษาในระดับดขีึ้นไป 

6.  ผู้บรหิารสามารถให้คำแนะนำ คำปรึกษาทาง
วิชาการและเอาใจใส่การจดัการศกึษาเต็ม
ศักยภาพและเตม็เวลา ในระดับดขีึ้นไป 

-คุณภาพระดับดี
ขึ้นไป 

-คุณภาพระดับดี
ขึ้นไป 

 
 

-คุณภาพระดับดี
ขึ้นไป 

 
-คุณภาพระดับดี

ขึ้นไป 
 
 

-คุณภาพระดับดี
ขึ้นไป 

 
-คุณภาพระดับดี

ขึ้นไป 
 

-ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องตอบ
แบบสอบถาม 
 -ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องตอบ
แบบสอบถาม 
 
 
-ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องตอบ
แบบสอบถาม 
 
-ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องตอบแบบ
ประเมินความพึงพอใจ 
 
 
-ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องตอบ
แบบสอบถาม 
 
-ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องตอบแบบ
ประเมินความพึงพอใจ 

- แบบสอบถาม 
 
-แบบสอบถาม 
 
 
 
-แบบสอบถาม 
 
 
- แบบสอบถาม 
 
 
 
-แบบสอบถาม 
 
 
-แบบประเมิน
ความพึงพอใจ 
แบบcheek list 

 

8.   ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 สถานศึกษามีการบริหารอย่างโปรง่ใส  โดยยึดหลักธรรมาภิบาล สมารถตรวจสอบได้  ใช้ระบบ PDCA ควบคุมคุณภาพ
งาน ประชาชนผู้เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจ  ศรัทธาต่อผู้บริหารและให้ความร่วมมือ ในการพัฒนาทุกดา้น อย่างสม่ำเสมอ 



 
ชื่อโครงการ             จัดจ้างครูปฏิบัติการสอน 
แผนงาน                        การบริหารบุคคล 
นโยบาย สพฐ  ข้อที่ 9 เพิ่มโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 
   ข้อที่ 11 ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ข้อที่ 13 พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง รวดเร็ว ประโยชน์ ประหยัด   
โปร่งใส และตรวจสอบได ้

สนองกลยุทธ์ สพป.   ข้อที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบรหิารจัดการศึกษา 
สนองกลยุทธ์โรงเรียน ข้อที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบรหิารจัดการศึกษา 
มาตรฐานการศึกษา มาตรฐานที่ 2 ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ ข้อ 2.2 และ 2.4  
จุดเน้นที่ 1 , 2 , 4  เพิ่มโอกาส , เพิม่คุณภาพ , เพิ่มประสิทธิภาพ 
ลักษณะโครงการ  โครงการต่อเนื่อง 
ผู้รับผิดชอบโครงการ นางสาวณฐกมล  ไชยร้องเดื่อ, นางสาวลลิตา ปารธรรม, นางสาวภาณุกา  ลินราช 
ระยะเวลาดำเนินงาน 1  ตุลาคม  2567  ถึง  30  กันยายน  2568 
 
1. หลักการและเหตุผล 
              พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2544 หมวด 7 มาตรา 52 ให้มีการจัดการ ส่งเสริมพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็น วิชาชีพชั้นสูงอย่างต่อเนื่องและเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เต็ม
ตามศักยภาพทุกด้าน ในการที่จะพัฒนาเด็กให้มีลักษณะดังกล่าวนั้นจะต้องพัฒนาครูให้เปลี่ยนแปลงวิธีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้
จากครูไปสู่เด็กแต่สภาพปัจจุบันโรงเรียนเปิดสอนตั้งแต่ช้ันอนุบาล 3 ขวบ ถึงช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 รวม 9 ห้องเรียน มีข้าราชการ
ครู ๕  คน ครูวิกฤต ๑ คน ซึ่งไม่ครบช้ันเรียนและขาดแคลนครูสาขาวิชาเอกพ้ืนฐานที่สำคัญโดยเฉพาะ วิชาเอกการสอนภาษาสังคม  
ซึ่งเป็นสาขาวิชาเอกที่สำคัญมากสำหรับโรงเรียนวัดฮ่องกอก เนื่องจากนักเรียนร้อยละ ๕๐ เป็นนักเรียนชนกลุ่มน้อยและเป็น
นักเรียนต่างชาติ ดังนั้นเพื่อให้การจัดการศึกษาของโรงเรียนมีคุณภาพและพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ ตามมาตรฐานด้าน
คุณภาพผู้เรียนและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามนโยบายปฏิรูปการศึกษาได้ จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องจัดจ้างบุคคลเพื่อ
ทำหน้าที่สอนนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้ สังคมศึกษาและวิชาอื่นตามความเหมาะสม 
 
2. วัตถุประสงค ์
          2.1 เพื่อให้นักเรียนได้รบัการพัฒนาเตม็ตามศักยภาพ ตามมาตรฐานด้านคณุภาพผู้เรียนและมี 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามนโยบายปฏริูปการศึกษา 
           2.2. เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในระดับประถมศึกษาเป็นไปตามหลักสตูรสถานศึกษาและมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล   
           ๒.๓ เพื่อให้เกิดการมสี่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการร่วมรับผดิชอบต่อผลการจดัการศึกษาให้มีคณุภาพและได้
มาตรฐาน 
 
 3. เป้าหมาย 
 ด้านปริมาณ 

๓.๑ เชิงปรมิาณ 
๑) นักเรียนระดับชั้นปฐมวยัและประถมศึกษาทุกคนคน ได้รับการพฒันาเต็มตามศักยภาพ ตามมาตรฐานด้าน

คุณภาพผู้เรยีนและมีคณุลักษณะอนัพึงประสงค์ตามนโยบายปฏริูปการศึกษา 
๒) การจัดการเรียนการสอนระดับช้ันประถมศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 



๓) สถานศึกษานำงบประมาณได้รบัร่วมกับความร่วมมือจากชุมชน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการสนับสนุนการจัด
การศึกษาด้านการจัดหางบประมาณจ้างครูปฏิบัติการสอน จำนวน 2 อัตรา  

 
 

             ๓.๒ เชิงคุณภาพ 
      ๑) นักเรียนระดับชั้นปฐมวัยและประถมศึกษาได้รบัการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ ตามมาตรฐานดา้นคุณภาพผู้เรียน

และมีคณุลักษณะอันพึงประสงค์ตามนโยบายปฏิรูปการศึกษา 
      ๒) สถานศึกษามีครูปฏิบตัิการสอนในสาขาวิชาที่ขาดแคลน และสามารถปฏิบตัิการสอนได้อย่าง  

มีประสิทธิภาพ 
4.  วิธีการดำเนินการ 

    
กิจกรรม 

 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ปีงบประมาณ 256๘ 
ภาคเรยีนที่ 2/256๗ ภาคเรยีนที่ 1/256๘ 

ไตรมาส 1 
(ต.ค-ธ.ค) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค-มี.ค) 

ไตรมาส 3 
(เมย-มิ.ย) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค-ก.ย) 

1.  ขั้นวางแผน (P) 
1.1. จดัการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 
1.2. ประชุมจดัทำโครงการ 
2. ขั้นดำเนินการ  (D) ดำเนินการตาม
เป้าหมาย ในการพัฒนาครูดังต่อไปนี้ 
2.1 เสนอโครงการเพื่อขออนุมัต ิ
2.2 นำเนินตามแผนงานและกิจกรรมตาม 

โครงการที่กำหนด 
- จ้างครูปฏิบัติการสอน 

2.3 การนิเทศ /ติดตาม/ประเมินผล 
3. ขั้นประเมินผล  (C)  
   ผู้บริหารและครูผูร้ับผดิชอบโครงการติดตาม
การดำเนินการ  ขอรับงบประมาณสนับสนุน  
และอำนวยความสะดวกในการดำเนินกิจกรรม  
ผู้เกี่ยวข้องดำเนินการจัดกิจกรรมที่รับผิดชอบ  
และรวบรวมผลการดำเนินงานแตล่ะกิจกรรม  
ให้เป็นไปตามภาระงานท่ีกำหนดไว้ตาม
โครงการ 
4. ขั้นสรุป/ปรับปรุงและพัฒนา   (A)  
4.1  สรุปผล  ประเมินผล  การจดักิจกรรม
ตามโครงการ 
4.2 จดัทำรายงานโครงการ  นำเสนอฝ่าย
บริหาร 

ปีงบประมาณ 
256๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 

3๙,900 

 
 
 
 
 
 
 
 

3๙,900 

 
 
 
 
 
 
 
 

3๙,900 

 
 
 
 
 
 
 
 

3๙,900 

 

 



 

 

 

5. รายละเอียดการใช้งบประมาณ 

 
ที ่

 
กิจกรรม/รายการ 

งบประมาณ  
เงินนอก 

งบประมาณ 

 
รวม ตอบแทน ใช้สอย วัสดุ รวม 

1 ค่าจ้างครูอัตราจ้างงบประมาณ
เงินอุดหนุนรายหัวระดบั
ประถมศึกษา   

81,600   81,600  81,600 

2 ค่าจ้างครูอัตราจ้างงบประมาณ
เงินรายได้สถานศึกษา(เงิน
บริจาค)   

78,000   78,000   

 รวม 159,600   159,600  159,600 

 

6.    งบประมาณ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

  งบประมาณเงินอุดหนุนรายหัวระดับประถมศึกษา   จำนวน               81,600 บาท 

 งบประมาณเงินรายได้สถานศึกษา (เงินบริจาค)   จำนวน               78,000 บาท 

7.     การประเมินผล 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ เกณฑ ์ วิธีการประเมิน เคร่ืองมือท่ีใช้ 
1.  นักเรียนระดับประถมศึกษาทุกคนได้รบัการพัฒนา
เต็มตามศักยภาพ ตามมาตรฐานดา้นคุณภาพผู้เรียนและ
มีคุณลักษณะอันพึงประสงคต์ามนโยบายปฏิรูป
การศึกษา 
2.. การจัดการเรยีนการสอนระดบัประถมศึกษาเป็นไป
ตามหลักสูตรสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 
 

คุณภาพระดับดี
ขึ้นไป 

 
คุณภาพระดับดี

ขึ้นไป 

การสังเกต 
การประเมิน 

วัดความพึงพอใจ 
 

แบบสังเกต 
แบบประเมิน 

แบบวัดความพึงพอใจ 
 
 

 

 

8.    ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

นักเรียนระดับช้ันปฐมวัยและประถมศึกษามีการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามมาตรฐานด้านคณุภาพผู้เรียนและมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามนโยบายปฏริูปการศึกษา 
  
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


