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คำนำ 

โรงเรียนวัดฮ่องกอกดำเนินการวิเคราะหค์วามเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ที่อาจเกิด

ผลประโยชน์ทับซ้อนโดยวิเคราะหค์วามเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ตาม

มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพื่อกำหนด

มาตรการสำคัญเร่งดว่นเชิงรุกในการป้องกันการทุจริตการบริหารงาน ที่โปร่งใสตรวจสอบได้และการแก้ไข

ปัญหาการกระทำผดิวินัยของเจา้หนา้ที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย นอกจากนีย้ังนำความเสี่ยง

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นีม้ากำหนดเป็นคู่มอื ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน

โรงเรียนวัดฮ่องกอกอีกด้วยเพื่อบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการ

ทุจรติ 
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ส่วนที่ 1 

บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล 

 การมผีลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา ประโยชน์

ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรอืจรยิธรรมด้วยการใชอ้ำนาจในตำแหนง่หน้าที่ไปแทรกแซง การใช้

ดุลยพินจิในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิง้คุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่

สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะ

ของสว่นรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หนว่ยงาน สถาบันและสังคมตอ้งสูญเสียไป โดย

ผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมใน

สังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแตร่ะดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม

ท่ามกลางผูท้ี่จงใจกระทำความผดิ ยังพบผูก้ระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรอืไม่มีความรูใ้นเรื่องดังกล่าวอีก

เป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจรติหรอืถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน 

หรอืความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์สว่นตนและผลประโยชน์สว่นรวม (Conflict of interest : COI) เป็น

ประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่

รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย  

 โรงเรียนวัดฮ่องกอก ดำเนินการวิเคราะหค์วามเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์

ทับซ้อน โดยวิเคราะหค์วามเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO 

(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะหค์วาม

เสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ ทับซ้อน  

 การวเิคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหค์วามเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย

และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำใหเ้กิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงาน

ที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

 ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 

  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุ

เป้าหมายและพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณภ์ายนอกที่สง่ผลตอ่ 

กลยุทธ์ที่กำหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่าง

นโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสรา้งองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผล

กระทบต่อวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายขององค์กร  
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  2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ

ประสิทธิผล หรอืผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ

องค์กร/กระบวนการเทคโนโลยี หรอืนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลตอ่ประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ  

  3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหาร

งบประมาณ และการเงิน เช่น การบริหารการเงนิที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทัน

ต่อสถานการณ์ หรอืเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เชน่การประมาณการงบประมาณไม่

เพียงพอและไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห ์การ

วางแผนการควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงนิดังกล่าว  

  4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) 

เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่

ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติ

กรรมสัญญา การรา่งสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัย

หลัก ๒ ปัจจัย คอื 

  1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผูบ้ริหาร ความซื่อสัตย์ จรยิธรรม คุณภาพของบุคลากร 

และการเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่

บ่อยครั้งการควบคุม กำกับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรอืข้อบังคับของหน่วยงาน 

เป็นต้น 

  2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยี หรอื สภาพการแขง่ขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น   

  ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรอืข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็น

นักการเมอืง ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรอืผูบ้ริหารซึ่งมอีำนาจหน้าที่เจา้หน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ใน

ตำแหน่งหน้าที่ ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์สว่นรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะ

เกิดขึ้นอย่างรูต้ัวหรอืไม่รู้ตัวทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงิน

หรอืทรัพย์สินเท่านั้น แตร่วมถึงผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใชใ่นรูปตัวเงินหรอืทรัพย์สนิก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรค

พวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กรตา่งๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรอืการที่

บุคคลผู้มีอำนาจหนา้ที่ตัดสินใจใหญ้าตพิี่นอ้งหรอืบริษัทที่ตนมีสว่นได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรอื

ผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึด

ผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จงึเกิดขึน้กับประเทศชาติ การกระทำแบบนีเ้ป็นการกระทำที่ผิดทาง

จรยิธรรมและจรรยาบรรณ  
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  การวเิคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จงึหมายถึง กระบวนการ

วิเคราะหค์วามเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของ

โอกาส ที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรอืความขัดแย้ง

ระหว่างผลประโยชน์สว่นตนและผลประโยชน์สว่นรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับการ

ทุจรติ กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรอืสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์สว่นตนและผลประโยชน์

ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมโีอกาสก่อใหเ้กิดหรือนำไปสู่การทุจรติมากเท่านั้น 

  การวิเคราะหค์วามเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนีน้ำเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ

มาดำเนินการวิเคราะหต์ามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนวัดฮ่องกอก   การ

วิเคราะหค์วามเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยใหโ้รงเรียนวัดฮ่องกอก   ทราบถึงความเสี่ยงด้าน

ผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้น และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้   

  1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรอืมีความ

รับผิดชอบไม่เพียงพอ 

  2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท่าใหป้ระชาชนขาดความเชื่อถือในความมคีุณธรรมความมี

จรยิธรรม 

  3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์สว่นรวมมากกว่าประโยชน์สว่นตน 

และการยึดมั่นในหลักธรรมาภบิาล พร้อมกันนี ้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการ

ทุจรติ ปิดโอกาสการทุจริต และเพื่อกำหนดมาตรการหรอืแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต

ประพฤติมิชอบ การกระทำผดิวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

 

2. วัตถุประสงค ์ 

  1. เพื่อสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด 

ความคิดแยกแยะผลประโยชน์สว่นตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  

  ๒. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  

  ๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ใหเ้กิดการ

แสวงหาผลประโยชน์สว่นตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรม

จรยิธรรม  

เป็นแบบอย่างที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้  

  ๔. เพื่อสร้างความเชื่อม่ันศรัทธาต่อการบริหารราชการแผน่ดินแก่ผูร้ับบริการ ผูม้ีสว่นได้

ส่วนเสีย และประชาชน 
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ส่วนที่ 2 

การวเิคราะห์ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงานของโรงเรยีนวัดฮ่องกอก  

1. การวเิคราะห์ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of 

Interest)                                                                    

 การวิเคราะหค์วามเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน เป็นการวิเคราะหร์ะดับ

โอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และ

ดำเนนิการวิเคราะห ์ และจัดลำดับความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมิน

ความเสี่ยง เสี่ยงต่อการทุจริต หรอือาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ กำหนดเกณฑ์

ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นนอ้ยครั้ง 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 
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เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน 

(บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด มูลค่าความเสียหาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยอย่างร้ายแรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 

3 ปานกลาง สร้างบรรบยากาศการทำงานที่ไม่เหมาะสม 

2 น้อย สร้างความไม่สะดวกในการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกในการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสาคัญในการบริหารความเสี่ยง 

โดยพิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบ (Impact)ของความเสี่ยงแตล่ะสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไ์ว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับต่า (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 ในการวิเคราะหค์วามเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การ

พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่

เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
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ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 

     (Likelihood x Impact) 

  

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ 

จัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับ

ความเสี่ยง 

มาตรการกำหนด การแสดงสี

สัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก 

(Extreme) 

15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ  

หรอืถ่ายโอนความเสี่ยง  

สีแดง   

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม   

ปานกลาง 

(Medium) 

4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยง  

สีเหลอืง   

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว       

 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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2. การวเิคราะห์ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of 

Interest) ของโรงเรยีนวัดฮ่องกอก   

 โรงเรียนวัดฮ่องกอกมีการดำเนินการวเิคราะหค์วามเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการ

ปฏิบัติงาน ดังนี้ 

 1) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจรติ หรอืที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับ

ซ้อน 

- ค่าใช้จ่ายด้านสาธารณูปโภคมากกว่างบประมาณที่ได้รับ  

- การส่งเสริมปลูกฝังความมีวนิัยใหน้ักเรียน  

- การพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 

2) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจรติ หรอืที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับ

ซ้อน 

- การใช้ไฟฟ้าและน้ำประปามากขึ้น ทำให้มีค่าใช้จา่ยสาธารณูปโภคเพิ่มขึ้น  

- อุปกรณ์ไฟฟ้า และน้ำประปาบางจุดมกีารชำรุด และสูญหาย  

- จัดซื้อ จัดหา อุปกรณ์และของใช้ภายในหอ้งน้ำ 

 3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 

- สูญเสียงบประมาณ 

- ได้วัสดุอุปกรณ์ หรอืคุณภาพของงานที่จ้าง มคีุณภาพต่ำกว่าที่ควรจะเป็น 

- เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใชอ้ำนาจหนา้ทำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผดิในทางมิชอบด้วย

หนา้ที่ 

- เสียชื่อเสียง และความนา่เชื่อถือของหน่วยงาน 

 4) แนวทางการป้องความเสี่ยงต่อการทุจริต หรืออาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

4.1 การเสรมิสร้างจติสำนึกให้บุคลากรของโรงเรียนวัดฮ่องกอกรังเกียจการทุจรติ

ทุกรูปแบบ เช่น 

- มีการกำหนดมาตรการใช้ไฟฟ้าและน้ำอย่างประหยัด  

- ปรับปรุงและเปลี่ยนอุปกรณ์ไฟฟ้าและน้ำประปาให้อยู่ในสภาพทีดีใชง้านได้อย่างประหยัด

และปลอดภัย  

- จัดกิจกรรมการเรยีนการสอนเพื่อให้นักเรียนเข้าใจและตระหนักถึงการมรีะเบียบวินัย  

-.จัดกิจกรรมการยกย่องชมเชยการมอบรางวัลให้กับนักเรียนเป็นผู้ประพฤติปฏิบัติตาม 

กฎระเบียบได้ดว้ยตนเอง 
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4.2 การป้องกันเหตุการณ์หรอืพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 

-.จัดหางบประมาณในการจัดซื้ออุปกรณ์มาทดแทนอุปกรณ์ที่ไม่สามารถซ่อมแซมได้  

-.จัดอบรมนักเรียนทางด้านการมจีติสำนึกในการรักษาอุปกรณ์ของใชใ้นห้องนำ้  

- กำหนดมาตรการการใชไ้ฟฟ้าและน้ำประปาให้ข้าราชการครูบุคลากร นักเรียน ปฏิบัติอย่าง

เคร่งครัด  

- สอดแทรกการปลูกจิตสำนึกนักเรียนให้เห็นคุณค่าของไฟฟ้าและน้ำ ในการจัดการเรียนการสอน

ของคร ู 

 

สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

วัดฮ่องกอกประจำปี พ.ศ. 256๘ 

 โรงเรียนวัดฮ่องกอกกำหนดความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติ จำนวน 3 

ประเด็นหลัก ดังนี้ 

1. ค่าใช้จา่ยด้านสาธารณูปโภคมากกว่างบประมาณที่ได้รับ  

2. การส่งเสริมปลูกฝังความมวีินัยใหน้ักเรียน  

3. การพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม  

เมื่อพจิารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จงึนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และ

ผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรอืภารกิจของหนว่ยงานว่า ก่อใหเ้กิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด

ในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน  

ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจรติ โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 

ความ

เสี่ยง 

ลำดับ 

ความ

เสี่ยง 

1 
ค่าใช้จ่ายด้านสาธารณูปโภคมากกว่า

งบประมาณที่ได้รับ 
5 3 15 (1) 

2 การส่งเสริมปลูกฝังความมีวินัยใหน้ักเรียน 2 2 4 (3) 

3 
การพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม

  
3 3 9 (2) 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

  

5 15     

4  9    

3   4   

2      

1      

 1 2 3 4 5 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

 จากแผนภูมคิวามเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะหค์วามเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของ

ความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน สามารถสรุปการวิเคราะหค์วามเสี่ยงและ

จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน ได้ดังนี้ 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงท่ีอาจเกิดผลประโยชน์

ทับซ้อนในการปฏิบัติงานของโรงเรยีนวัดฮ่องกอก  

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

ค่าใช้จ่ายด้านสาธารณูปโภคมากกว่างบประมาณที่ได้รับ ลำดับ 1 สูงมาก  (สูงมาก = 15 คะแนน) 

การส่งเสริมปลูกฝังความมีวินัยใหน้ักเรียน ลำดับ 3 ปานกลาง (ปานกลาง = 4 คะแนน) 

การพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม  ลำดับ 2 ปานกลาง (ปานกลาง = 9 คะแนน) 

 



๑๐ 

 
 จากตารางวิเคราะหค์วามเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสียงออกเป็น 2 ระดับ คอื สูง และ 

ปานกลาง โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะหค์วามเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรยีน 

วัดฮ่องกอกประจำปีงบประมาณ 2567  มีดังนี้ 

ระดับความ

เสี่ยง 

มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 

เเสี่ยงสูงมาก 

(Extreme) 

จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง มี 

มาตรการลด และประเมินซ้ำ หรือถ่ายโอนความ

เสี่ยง 

  

ค่าใช้จ่ายด้านสาธารณูปโภค 

มากกว่างบประมาณที่ได้รับ 

     เสี่ยงสูง 

(High) 

จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง และมีมาตรการ

ลดความเสี่ยง เพื่อใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

 

- 

ปานกลาง 

(Medium) 

ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการควบคุมความ

เสี่ยง  

- การส่งเสริมปลูกผังความมีวนิัย

ให้ นักเรียน  

- การพัฒนาอาคารสถานที่และ 

สิ่งแวดล้อม 

     ต่ำ (Low) - - 

 

แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรยีนวัดฮ่องกอก 

3. แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

ปัจจัยที่ 

จะเกิดความ

เส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการ

ความเส่ียง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอ 

กาส 
 

ผล 

กระทบ 
 

ระดับ 

ความ 

เส่ียง 

ม.ค. 

68 

ก.พ. 

68 

มี.ค. 

68 

เม.ย. 

68 

พ.ค. 

68 

มิ.ย. 

68 

ก.ค. 

68 

ส.ค. 

68 

ก.ย. 

68 

๑. คา่ใช้จา่ยด้าน

สาธารณูปโภค 

มากกว่า

งบประมาณที่

ได้รับ 

5 3 15 1. กำหนดมาตรการ

การใช้ไฟฟ้าและ 

น้ำประปาให้

ขา้ราชการครู

บุคลากร นักเรียน 

ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  

2. สอดแทรกการ

ปลูกจติสำนึก 

         
ทุกกลุ่มงานที่

เก่ียวขอ้ง 



๑๑ 

 

ปัจจัยที่ 

จะเกิดความ

เส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการ

ความเส่ียง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอ 

กาส 
 

ผล 

กระทบ 
 

ระดับ 

ความ 

เส่ียง 

ม.ค. 

68 

ก.พ. 

68 

มี.ค. 

68 

เม.ย. 

68 

พ.ค. 

68 

มิ.ย. 

68 

ก.ค. 

68 

ส.ค. 

68 

ก.ย. 

68 

นักเรียนให้เห็นคุณคา่

ของไฟฟ้าและ น้ำ ใน

การจัดการเรียนการ

สอนของ ครู 
 

๒.การส่งเสริม

ปลูกฝังความมี

วินัยให้นักเรียน  

2 2 4 1.จัดทำโครงการเด็ก

ดีมีวินัย เพื่อ ส่งเสริม

และสร้างความ

ตระหนัก ให้กับ

นักเรียนให้ปฏิบัติตาม 

กฎระเบยีบของ

โรงเรียน มีจิตสำนึก 

ในการดูแลรักษา

ความสะอาด 

โรงเรียน 

2. ส่งเสริมพัฒนาครู

ให้จัดกิจกรรม การ

เรียนการสอน ปลูก

จติสำนึกนักเรียนให้มี

ระเบยีบวินัย 

 

                            
        

ทุกกลุ่มงานที่

เก่ียวขอ้ง 

3. การพัฒนา

อาคารสถานที่

และสิ่งแวดล้อม 

3 3 9 1. ดำเนินการจัดซือ้ 

ซ่อมแซม อุปกรณ์

ของใช้ภายในห้องน้ำ  

2. จัดหางบประมาณ

ในการก่อสร้างห้องน้ำ

สำหรับครูและ

นักเรียน 

 

         
ทุกกลุ่มงานที่

เก่ียวขอ้ง 

 

 

 

 

 

 



๑ 

 
ส่วนที่ 3 

สรุปผลการดำเนินการตามวิธีในการบรหิารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ 2568 ของ โรงเรยีนวัดฮ่องกอก 

เหตุการณ์ความเสี่ยง โอกาสและผลกระทบ(คงเหลือ) ผลการดำเนินงาน 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 

๑. คา่ใช้จา่ยด้าน

สาธารณูปโภค มากกว่า

งบประมาณที่ได้รับ 

2 2 2 ข้าราชการคร ูบุคลากรทางการศกึษา และนักเรียน ปฏิบัติตาหลักเกณฑ์

และมาตรการการใช้ไฟฟ้า และน้ำประปาเคร่งครัดมาตราการที่กําหนด

ไว้สามารถทําใหค้วามเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับ ความเสีย่งต่ำ (Low) ใน

ระดับที่ควบคุมได้  

2. การพัฒนาอาคาร

สถานที่และสิ่งแวดล้อม 

1 1 1 โรงเรียนได้ดำเนินการจัดซื้อและซ่อมแซมอุปกรณ์ในหอ้งนำ้ รวมถึง

จัดหางบประมาณก่อสร้างหอ้งน้ำใหม่สำหรับครูและนักเรียน สง่ผลให้

สภาพแวดล้อมสะอาด ปลอดภัย และเพียงพอต่อการใช้งาน ทำให้ลด

ความเสี่ยงด้านสุขาภบิาลและอุบัติเหตุลงอย่างมีนัยสำคัญ ความเสี่ยง

อยู่ในระดับ ต่ำ (Low) เนื่องจากสามารถควบคุม ป้องกัน และติดตาม

ดูแลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.การส่งเสริมปลูกฝัง

ความมวีินัยใหน้ักเรียน  

1 1 1 โรงเรียนได้ดำเนินโครงการ “เด็กดีมีวนิัย” และส่งเสริมครูจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนที่ปลูกฝังระเบียบวินัยและจิตสำนึกด้านความสะอาด 

ส่งผลใหน้ักเรียนปฏิบัติตามกฎระเบียบได้ดขีึน้ มีความรับผดิชอบใน

ตนเอง ความเสี่ยงด้านพฤติกรรมไม่เหมาะสมจงึลดลงอยู่ในระดับ ต่ำ 



๒ 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยง โอกาสและผลกระทบ(คงเหลือ) ผลการดำเนินงาน 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 

(Low) เพราะสามารถควบคุม ตดิตาม และปรับพฤติกรรมอย่างต่อเนื่อง

ได้ 



๑ 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒ 

 

ภาพการประชุมคณะกรรมการประเมินความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 

หรอืเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการดำเนินงาน ของโรงเรียนวัดฮ่องกอกประจำปี พ.ศ. 256๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 


